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Wie gelingt 
Praxisentwicklung? 

Prof. Dr. Doris Eberhardt 

Technische Hochschule Deggendorf

Eine implementierungswissenschaftliche 

Einordnung von Lernerfahrungen 
aus 5 Jahren Praxisentwicklungsarbeit

Online-Tagung - Vielfalt Pflegewissenschaft

Praxisentwicklung - zwischen Wunsch und Wirklichkeit

8. September 2023, Universität Witten/Herdecke

Practice 

Development

Methodologie 
(McCormack et al. 2013; Manley et al. 2021)

Implementierungsstrategie am Klinikum Neumarkt

Strategiekonzept für die pflegefachlichen Entwicklung                          
(Eberhardt, 2017a; Krautz 2017)

Rollenprofil BScN 
(Eberhardt, 2017)

Umsetzungsebenen
(Eberhardt, 2017a, 2018; Krautz 2017)

Praxisentwicklungsstationen 
(Eberhardt, 2018)

Leadership-Programm 
(Eberhardt, 2017b) 

1

2



Prof. Dr. Doris Eberhardt Technische Hochschule Deggendorf

Online-Tagung Vielfalt Pflegewissenschaft: Praxisentwicklung - zwischen Wunsch und Wirklichkeit
8. September 2023, Universität Witten/Herdecke 2

Genauer nachzulesen in ….

Praxisentwicklung 

zwischen Wunsch 

und Wirklichkeit
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Erfolgt die Umsetzung der PE wie intendiert?
Wie erleben die Beteiligten die Umsetzung?

Erfassung von Art und Ausmaß                                                  
der PE-Aktivitäten sowie                                                                                             

der Nutzung und Ausgestaltung                         
der FachV-Rolle

Erfassung von Akzeptanz, Übernahme, 
Angemessenheit, Umsetzbarkeit, 

Umsetzungstreue                                                      
aus Sicht der Pflegeteams

Erfassung positive/negative Konsequenzen 
und hemmende/fördernde Faktoren                        
aus Sicht der FachV/TL/Pflegeteams 

Auswertung der 
Quartals- und 
Dienstpläne

Schriftliche Befragung

Fokusgruppen

Zusammenschau der Ergebnisse
Ableitung von Korrekturmaßnahmen und 

weiteren Implementierungsschritten

Formative Evaluation des Implementierungserfolgs
(Eberhardt, 2022)

Theoriegeleitete 
Analyse 

Maßnahmen der PE lassen sich nicht gut in den Arbeitsalltag integrieren (57%)

Aufwand, den die PE mit sich bringt, kann unter bestehenden 

Rahmenbedingungen bzw. Ressourcen nicht gut geleistet werden (87%)

Motivation für PE hat seit Beginn abgenommen (50%)

Einer PE-Station anzugehören hat persönliche Nachteile (56%)

Durch die PE-Maßnahmen kam es zu persönlicher Weiterentwicklung (43%)

Eingeschränkter 
Implemen-

tierungserfolg

Maßnahmen der PE lassen sich nicht gut in den Arbeitsalltag integrieren (57%)

Aufwand, den die PE mit sich bringt, kann unter bestehenden 

Rahmenbedingungen bzw. Ressourcen nicht gut geleistet werden (87%)

Motivation für PE hat seit Beginn abgenommen (50%)

Einer PE-Station anzugehören hat persönliche Nachteile (56%)

Durch die PE-Maßnahmen kam es zu persönlicher Weiterentwicklung (43%)

Ergebnisse aus der quantitativen Befragung
(Eberhardt, 2022)
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Geringer Umfang 
und fehlende 

Kontinuität der 
Fachentwicklungs-

tätigkeit

Fehlende 
unterstützende  

Lern- und 
Entwicklungs-
umgebung

Fehlende 
subjektive 

Relevanz bzw. 
Sinnhaftigkeit der 
PE-Maßnahmen 

bzw. 
Veränderungen für 

die Pflegeteams

Eingeschränkter 
Implemen-

tierungserfolg

Ergebnisse aus der qualitativen Befragung
(Eberhardt, 2022)

In der 
Pflegepraxis 
vorhandene 

konfligierende 
Überzeugun-

gen und  Wert-
haltungen

Fehlende 
verbindliche  

Festlegung von  
Ressourcen

und
Grenzen 

Fehlende 
Beobacht-

barkeit 
positiver 

Auswirkungen

Fehlende Re-
organisation                    
der Pflege

Fehlende             
Zeit- bzw.  
Personal-

ressourcen

Geringer Umfang 
und fehlende 

Kontinuität der 
Fachentwicklungs-

tätigkeit

Fehlende 
unterstützende  

Lern- und 
Entwicklungs-
umgebung

Unerreichte  
Ergebnisse 

Fehlende 
Evaluations- 

daten

Fehlende 
Kenntnisse,  
Fähigkeiten 

und 
Eigenschaften 
der Führungs-

personen

Fehlende 
subjektive 

Relevanz bzw. 
Sinnhaftigkeit der 
PE-Maßnahmen 

bzw. 
Veränderungen für 

die Pflegeteams

Eingeschränkter 
Implemen-

tierungserfolg

Erkenntnisse aus der theoriegeleiteten Analyse
(Eberhardt, 2022)
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Kritische Erfolgsfaktoren für gelingende 
Praxisentwicklungsprozesse
(Eberhardt, 2022)
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