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Zentrale Frage

Was ist Praxisentwicklung?
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Hintergrund

• Praxisentwicklung ist ein 
international definiertes und 
anerkanntes Konzept

• In Deutschland wird das 
Konzept unterschiedlich 
verstanden (Hoffmann et al., 2021)

• Aktuell wissen wir wenig 
darüber, wie Praxisentwicklung 
umgesetzt wird und welche Ziele 
damit verfolgt werden
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The Practice Development Framework by Garbett and
McCormack (2022), McCormack et al., (2013), Dewing
et al. (2014)

Personzentrierte
Kultur

Transformieren von
Individuen und des Kontexts 
der Gesundheitsversorgung 

Gemeinsame Werte 
und Visionen



Definition

“Praxisentwicklung ist ein kontinuierlicher Prozess der Entwicklung 

personenzentrierter Kulturen. Er wird durch Unterstützer:innen [Facilitator] 

ermöglicht, die sich authentisch auf Individuen und Teams einlassen, um 

persönliche Qualitäten und kreative Vorstellungskraft mit praktischen Fähigkeiten 

und praktischem Wissen zu verbinden. Das dabei stattfindende Lernen führt zu 

einer Veränderung der Praxis von Einzelpersonen und Teams. Dies wird durch die 

Einbettung der Prozesse und Ergebnisse in die Unternehmensstrategie unterstützt.”
(McCormack et al., 2013, Übersetzung via deepl.com) 
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Konzept der Personzentrierung
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Was bedeutet personzentrierte Kultur?

• Identitätserhaltend und -
fördernd

• Gegenseitiger Respekt

• Einbezogen sein in Prozesse und 
Entscheidungen

Outcomes der Personzentrierung

• Zufriedenheit mit der Pflege

• Einbezug in Entscheidungen

• „therapeutic environment“



Reise der Praxisentwicklung
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McCormack et al., (2013), eigene Übersetzung und Darstellung



Prinzipien der 
Praxis-
entwicklung
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PE verwendet kollaborative, inkludierende und 
partizipatorische (CIP) Ansätze.

PE ist ein begleiteter Prozess, der zum kritisch 
informierten Handeln befähigen soll.

PE nutzt inkludierendes Vorgehen bei der 
Evaluation, um Evidenz aus Prozessen und 

Ergebnissen der Transformation zu integrieren.

PE nutzt aktives Lernen am Arbeitsplatz, um die 
individuelle, praxisbezogene und kulturelle 

Transformation zu fördern. 

PE verbindet Kreativität mit Lernen und öffnet 
Herz, Verstand und Seele der Menschen, um neue 

Wege des Denkens, Tuns und Seins zu gehen. 

PE-Prozesse PE-Ergebnisse

Bei PE geht es grundsätzlich um eine 
personzentrierte Praxis, die eine sichere und 

effektive Arbeitsplatzkultur fördert, in der sich 
alle entfalten können.

PE-Grundlagen

PE konzentriert sich auf 
unterstützende Beziehungen 

zwischen Individuen, Teams und 
Systemen, um wirksame 

Veränderungen zu stimulieren.

PE ist eine komplexe Methodologie, 
die unterschiedliche Quellen von 

Evidenz nutzt, die in die 
Transformation von Individuen, 

Teams und Systemen einfliessen.

(Hardy et al., 2021, konsentierte Übersetzung, D-A-CH Konsensus Konferenz, 05.02.2021) 



Prinzipien der Praxisentwicklung

• PE konzentriert sich auf unterstützende Beziehungen zwischen 
Individuen, Teams und Systemen, um wirksame Veränderungen 
zu stimulieren.

• PE ist eine komplexe Methodologie, die unterschiedliche Quellen 
von Evidenz nutzt, die in die Transformation von Individuen, 
Teams und Systemen einfliessen.

(Hardy et al., 2021, konsentierte Übersetzung, D-A-CH Konsensus Konferenz, 05.02.2021) 
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Outcomes



Wie wird Praxisentwicklung in 
Deutschland verstanden und 

umgesetzt?
Eine Konzeptklärung für die Anwendung des internationalen Konzepts in 

Deutschland



Prozess der Konzeptklärung

Theoretische Phase

Scoping Review
Fragebogen-
entwicklung

Empirische Phase

Fokusgruppen-
interviewstudie
Survey

Konzeptuelle Phase

Definition, Prinzipien 
und Konzept von 
Praxisentwicklung im 
Hinblick auf die 
Anwendung in 
Deutschland 
anpassen 
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Die Ergebnisse der Konzeptklärung sind noch nicht 
veröffentlicht. Bitte folgen Sie uns auf Instagram, dann werden 

Sie von den Veröffentlichungen erfahren!
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@pflegewissenschaft_uwh



Zusammenfassung

Was ist Praxisentwicklung?
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Konzept zur Förderung einer 
personzentrierten Kultur, Emanzipation 

und Veränderung

Projektorientierter Veränderungsprozess, der 
Patient:innen und Mitarbeter:innen addressiert

und zu deren Wohlbefinden beitragen soll, indem  
Kompetenzen und Bindung gestärkt werden, z.B. 

durch die Implementierung von akademisch 
ausgebildeten Berufsrollen   
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