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Das Klinikum Darmstadt stellt sich vor
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    Kommunales Krankenhaus der Maximalversorgung 

1.000 Betten, 40.000 stationäre und 100.000 

ambulanten Patient*innen pro Jahr

 Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitäten 

Frankfurt und Mannheim/Heidelberg 

 Akademisches Lehrkrankenhaus für Pflege in 

Kooperation mit der FOM Frankfurt

 1.100 Mitarbeiter*innen im Pflege- und Funktionsdienst

 230 Ausbildungsplätze für Pflegefachfrauen/ -männer, 

Hebammen/ Entbindungspfleger, OTA, ATA und MFA
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Praxisentwicklung am KDA

Strategische Praxisentwicklung durch akademische 

Qualifizierung, Stabsstelle Pflegewissenschaft & 

Praxisentwicklung, APN etc.

Ziel ist die Entwicklung einer evidenzbasierten und 

personzentrierten Pflegepraxis:

 Transfer aktueller pflegewissenschaftlicher Erkenntnisse

 Kontinuierliche und systematische Praxisentwicklung
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Abb.: Strategische Handlungsfelder der Pflege 
(Klinikum Darmstadt GmbH 2021) 
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Umsetzung eines Praxisentwicklungsprojektes –
Unser Reisebericht
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Unser Wegweiser

Grundgedanke

„Praxisentwicklung ist […] kein beliebiges Aneinanderreihen von Vorgehensweisen, 

sondern verpflichtet, die Praxis systemisch zu betrachten und wirksam zu verändern“ 
(Frei, Berlepsch-Schreiner, Hirter 2018).

 Prinzipien der Praxisentwicklung (Hardy et al. 2021, Übersetzung: Consensus Conference D-A-CH 05.02.2021):
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Kollaborativ Inkludierend Partizipatorisch
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I. Planung: Ausgangsbedingungen und zentrale Ansätze

Ausgangsbedingungen

 Neurologische Station mit 56 Betten

 40 Mitarbeitende im Pflegeteam der Station

Interprofessioneller Ansatz & Lenkungsteam
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Abb.: Hilfsmittel im Flur (eigene Darstellung).
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Die ersten Schritte 

Der Plan entsteht:

 Welche Intension haben wir?

 Welche Vision haben wir?

 Wie können wir das erreichen?
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Gemeinsame Werte und Vision

Patient*innen werden entsprechend ihrer Ressourcen und Bedürfnisse und im Rahmen 

der alltäglichen pflegerischen und therapeutischen Versorgung in ihrer Mobilität und 

Mobilitätserhaltung professionell unterstützt und gefördert.
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Mobilität

Faktor für die Lebensqualität 
pflegebedürftiger Menschen

Mobilitätsförderung

Aufgabe der professionellen 
Versorgung im Krankenhaus
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• Kollegiale Praxisanleitung
• Interprofessionelle Mittagsmobilisation
• Praxisbegleitung Mobilisationsrunde

(03-12/2023)

• Test & Talk Kurzschulungen

(03-11/2023)

Planung der Maßnahmenpakete

Anja Trojan | Pflegewissenschaft - Praxisentwicklung | öffentlich9 08. September 2023 

Mobilisationsoffensive Test & Talk 
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II. Durchführung: Vorgehen in Bezug auf ausgewählte Aspekte

Interprofessionelle 
Mittagsmobilisation

Mobilisation & Transfer 
i.R. der regulären 

Versorgung gemeinsam 
mit Physiotherapie

4 Termine durchgeführt 
(3 weitere geplant)

Praxisbegleitung 
Mobilisationsrunde

Mobilisation & 
Positionierung i.R. der 

regulären Versorgung mit 
Pflegewissenschaft

25 Termine durchgeführt
76 Patient*innen

Test & Talk 
Kurzschulungen

Schulung/ Erprobung 
Anleitung durch 

Physiotherapie oder 
Pflege

8 Termine durchgeführt 
(3 weitere geplant)
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Wie sind wir vorgegangen?

 Kreative Herangehensweisen

 Präsent sein vor Ort

 Gelegenheit & Raum ermöglichen

 In Kontakt gehen

 Fragen stellen und Fragen zulassen

 Um die Ecke denken

 Begleitung und Reflexion

 Wertschätzung

 …
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PE ist ein begleiteter Prozess, der 
zum kritisch informierten Handeln

befähigen soll.

PE nutzt aktives Lernen am 
Arbeitsplatz, um die individuelle, 

praxisbezogene und kulturelle 
Transformation zu fördern. 

PE verbindet Kreativität mit Lernen 
und öffnet Herz, Verstand und Seele 
der Menschen, um neue Wege des 
Denkens, Tuns und Seins zu gehen. 

Abb.: Auszug aus Prinzipien der Praxisentwicklung (Hardy et al. 
2021, Übersetzung: Consensus Conference D-A-CH 5.02.2021)
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Beispiel: Befähigung und Motivation

Poster und Grafikerstellung einer Multiplikatorin: 

Sicherheit geht vor –

Tipps zur Vorbeugung von Stolpern & Stürzen
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Abb.: Stolperfallen im Wohnzimmer (Grafik von C. Gerhardt)
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III. Evaluation: Berücksichtigung unterschiedlicher Perspektiven

Praxisentwicklung nutzt inkludierendes Vorgehen bei der Evaluation, um Evidenz aus 

Prozessen und Ergebnissen der Transformation zu integrieren (vgl. Hardy et al. 2021).

Zentrale Ansätze und unterschiedliche Perspektiven der Evaluation:

 Objektive Kriterien/ quantitativen Kriterien

 Feedback/ qualitativen Kriterien

 Persönliche Reflexion
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Beispiel: Evaluationsbogen

Feedback Flip-Flop

 Welche Angebote habe ich genutzt und 

wie bewerte ich den persönlichen Nutzen?

 Welches Thema möchte ich vertiefen, 

welches Thema wünsche ich mir noch?
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Erfahrungen: Wo stehen wir aktuell?
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Welche Hürden gab es zu bewältigen?

 Informationsfluss innerhalb der Teams gewährleisten

 Multiplikator*innen gewinnen

 Geeignete Zeitfenster für zusätzliche Angebote

 Erhöhter zeitlicher und koordinativer Aufwand für die 

Mitarbeiter*innen während des Dienstes

 Flexibilität bei kurzfristigen Termin-/ Dienstplanveränderungen

 Verbindlichkeit und Kommunikation innerhalb der Projektgruppe
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Bild: Pixabay https://pixabay.com/de/vectors/barriere-konstruktion-stra%C3%9Fe-1292873/
[Abruf 16.08.2023]. 

https://pixabay.com/de/vectors/barriere-konstruktion-stra%C3%9Fe-1292873/
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Was ist gut gelaufen?

 Interdisziplinäre Zusammenarbeit durch innovative Ansätze 

auf Stationsebene gestärkt

 Interesse, Offenheit und Beteiligung des Stationsteams

 Kreative Ansätze und Ideen durch Mitarbeitende  

 Befähigung und Wertschätzung individueller Kompetenzen

 Teamentwicklung
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Abb.: Feedback-Boxen (eigene Darstellung).
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Fazit

Was bedeutet Praxisentwicklung für uns?

Praxisentwicklung ist als systematischer Prozess eine Bereicherung für die 

professionelle Pflege am Klinikum Darmstadt

 Initiale Werteklärung ist wesentliche Voraussetzung für gelingend Praxisentwicklungsprojekte

 Sorgfältige Planung steigert die Transparenz und fördert die Beteiligung

 Praxisbegleitung vor Ort ist ein geeigneter Ansatz für effektive Unterstützung und Befähigung

Wichtigste Ressourcen sind unsere Mitarbeitenden und Teams!
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Kontakt
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Pflegewissenschaft & Praxisentwicklung:
pflegewissenschaft@mail.klinikum-darmstadt.de

06151 / 107 - 94 5709 (Fr. Stetzenbach) 
06151 / 107 - 94 5713 (Fr. Trojan)

mailto:pflegewissenschaft@mail.klinikum-darmstadt.de
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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